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Transfer wiedzy; czy to nie jest prost

~Naukowcy krevjg wiedze,
doradcy przekazujq jg rolnikom,
a rolnicy wykorzystujg ja w praktyce”.

To proste stwierdzenie jest jednym 7 paradygmatow
systemu transferu wiedzy rolniczej;
stqd potrzeba doskonalenia tego systemu!




Wiedza i informacja staje sie wspotczesnie
podstawowym czynnikiem produkcii
odnoszgcym sie do:

* funkcjonowania gospodarstwa jako
podmiotu gospodarujgcego,

. jak i do organizaciji publicznych
| pozarzgdowych.




Unia Europejska przywigzuje ogromng wage do
postepu | ciggtego tworzenia nowe| wiedzy.

Dlatego coraz mocniej artykutowana jest
koniecznosc¢ priorytetowego traktowania sektora
badan i rozwoju (R&D).

W tym Swietle dostrzega sie takze potrzebe
usprawnienia sposobow upowszechnianio
nowych technologii w ramach systemow wiedzy
| Innowacji w rolnictwie.




¢ IEEE

OECD przywiqzuje do partnerskiej wspotpracy
frzech podstawowych segmentow Systemu
Wiedzy | Informacji Rolniczej (ang. AKIS)

tj. badan, edukaciji i doradztwa oraz zaleca,

ze powinny one bycC bardziej zorientowane
na wspomaganie wtadz w formutowaniu |
rozwigzywaniu problemow niz, jak to byto
wczesnigj, na podawanie gotowych,
standardowych rozwigzan, skupiajgcych sie
na kwestiach produkcii i jej efektywnosci.




Rolnicze systemy innowacji

v'Rolnicze systemy innowaciji — systemy te
definiowane sq jako ,,sieci organizacii,
przedsiebiorstw i 0sob fizycznych nakierowanych
na wprowadzanie nowych produktow, nowych
technologii | nowych form organizacyjnych do
ekonomicznego wykorzystania i ktore razem z
instytucjami publicznymi i politykg rolng wptywajg
na sposob, w jaki poszczegdlne osoby sie
komunikujq, dzielg | wymieniajq sie wiedzg oraz |g
wykorzystujg”’;




EIP - Europejskie Partnerstwo

Innowacyjne

W okresie finansowym UE 2014-2020 ktadzie sie
nacisk na partnerstwa innowacyjne w zakresie:

v'biogospodarki,

v'rolnictwa zrownowazonego,
v'zarzqdzania zasobami wodnymi,
v'surowcami rolniczymi,

v'rozwoju spotecznosci lokalnych,
v’ zdrowia itp.

Stanowi ono nowe podejscie do badan i innowacji w
aspekcie spotecznym.




Luka w transferze wiedzy

Transfer przeptywu wiedzy jest gtdwnym
problemem w doskonaleniu praktyk
rolniczych, produkcyjnych, srodowiskowych i
Innych.

Obecnie jakkolwiek nhowoczesne technologie
informacyjno-komunikacyjne (ICT) utatwiqjg
pracownikom sfery produkcyjnej dostep do
wynikow badan, to jednak wcigz pomiedzy
wiedzg tworzong przez naukowcow, a
praktykg rolniczg istnieje duza luka.




Przyczyny istnienia luki w transferze

wiedz

Przyczyny tej luki przypisuje sie gtownie pracownikom
naukowym, ktorzy czesto swoje zainteresowania, czas
| wysitek koncentrujg na tworzeniu wiedzy, a nie na
upowszechnianiu swoich wynikow badan.

To powoduje gtodwnq bariere w dyfuzji wynikow
badan do doradcow, menedzerow, decydentow |
producentow.

Inni autorzy przyczyny tej luki upatrujg wsrod
przedstawicieli praktyki rolniczej.

Zaliczajg do nich konserwatyzm i nieufnos¢ do
wdrozenia nowej wiedzy, niskie kompetencje i stabg
percepcie.




Konsekwencje istnienia luki

Istnienie luki w procesie transferu wiedzy od nauki do
praktyki rolniczej powoduje, ze olbrzymia wiedza
generowana przez naukowcoOw nie trafia bqdz trafia
z duzym opoznieniem do ostatecznych jej
beneficjentow czyli rolnikow.

Krytycznq role w tym procesie spetniajg lub mogqg
spetnia¢ doradcy, nazywani wspotczesnie brokerami
wiedzy. Ich zadaniem jest utrzymywanie bliskich
kontaktow zarowno z pracownikami nauki, jok i
rolnikami. Powinni oni stanowi¢ pomost pozwalajgcy
na lepszg interakcje pomiedzy nimi.




Model spotecznej interakcji
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Zalety modelu spotecznej interakcji

wykorzystuje teorie dyfuzji innowaciji i rozroznia
rozne grupy odbiorcow: iInnowatorzy — 2,5%,
wczesnie adaptujgcey - liderzy opinii — 13,5%,
wczesna wiekszos¢ (nasladowcy) — 34%, podzna
wiekszosc¢ (fradycjonalisci) — 34%, maruderzy — 16%,

wykorzystuje informacje zwrotng od rolnikdw do
doradcow, naukowcow, politykow,

uwzglednia potrzeby i oczekiwania klientow
doradztwa,

uwzglednia znaczenie w doradztwie zagadnien
ekonomicznych, socjologicznych,
psychologicznych i polityki rolnej oraz catego
otoczenia instytucjonalnego,

umiejetnosci marketingowe i komunikacji
interpersonalnegj stajg sie tak samo wazne, jak
posiadanie specjalistyczne] wiedzy fachowej.




Analiza modelu spotecznej integracji wg

BS

¢ Kazdy z ogniw systemu jest stabiej lub silniej
Zwigzany z innymi,

¢ Kazda zmiana w jednym ogniwie powoduje
okreslone skutki w pozostatych ogniwach i
odwrotnie.

¢ Zatem doradziwo czy nauka nie mogg funkcjonowac
same dla siebie w oderwaniv od pozostatych ogniw,

® Wspotdziatanie z nimi jest niezbedne by w petni
wykorzysta¢ swoje mozliwosci,

® Nie mozna rowniez doskonali¢ samego doradziwa

bez doskonalenia systemu badan i zasad oceny
pracownikow naukowych.




Model rozwiazywania problemow

Punkiem wyjscia w modelu rozwigzywania problemow jest
problem rolnika lub grupy rolnikow, inicjowany przez nich
lub przez doradce, a nie rezultat badan czy innowacja
rolnicza. Dany problem rozwigzywany jest przez
doradce/naukowca lub wspodlnie przez
doradce/naukowca i rolnika na zasadzie partnerskie;
wspotpracy, przy czym ostateczng decyzje co do
zastosowania danego rozwigzania podejmuje rolnik.

W typowym modelu rozwigzywania problemow wyrdzniamy
5 etapow, tj. identyfikacje potrzeb, zdefiniowanie
problemu, poszukiwanie rozwigzan, wybor najlepszego
sposobu rozwigzania problemu | wdrozenie wybranego
rozwigzania do praktyki rolniczey.




Warunki funkcjonowania sieci w ramach

ch

® wspolne cele,

® jasno okreslony problem,

® suwerennos¢ czionkow sieci,

® dobrowolnos¢ uczestnictwa,

® aktywnos¢ czionkow,

® podziat odpowiedzialnosci,

® jasno okreslone zasady funkcjonowania.




Pytania do dyskusji na warsztatach

1. Jakie sq hajwazniejsze potrzeby i oczekiwania
gospodarstw rodzinnych (problemy do rozwigzania) w
aspekcie wzrostu ich konkurencyjnosci i lepszego
wykorzystania fransferu wiedzy i innowac;ji?

2. Jak usprawni¢ doradztwo rolnicze w Polsce w aspekcie
wspotpracy z nauka , rolnikami i innymi
interesariuszami systemu AKIS ?

3. Czy widzisz sens tworzenia i wykorzystywania w
systemie AKIS gospodarstw demonsiracyjnych?

4. Jak usprawni¢ nauke tj. instytuty badawcze i uczelnie
rolnicze w aspekcie transferu wiedzy i innowacji do
praktyki rolniczej?
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