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Transfer wiedzy; czy to nie jest prost

~Naukowcy krevjg wiedze,
doradcy przekazujq jg rolnikom,
a rolnicy wykorzystujg ja w praktyce”.

To proste stwierdzenie jest jednym 7 paradygmatow
systemu transferu wiedzy rolniczej;
stqd potrzeba doskonalenia tego systemu!




._ Plan prezentacji _g

. Wstep

. Koncepcja Systemu Wiedzy i
Informacji/Innowacji w Rolnictwie(ang.AKIS)

. Luka w transferze wiedzy i jej przyczyny
. Modele transferu wiedzy w rolnictwie

. Analiza i ocena systemu wiedzy rolniczej w
Polsce

. Konstatacje
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Wiedza i informacja staje sie wspotczesnie
podstawowym czynnikiem produkcii
odnoszgcym sie do:

* funkcjonowania gospodarstwa jako
podmiotu gospodarujgcego,

. jak i do organizaciji publicznych
| pozarzgdowych.




Unia Europejska przywigzuje ogromng wage do
postepu | ciggtego tworzenia nowe| wiedzy.

Dlatego coraz mocniej artykutowana jest
koniecznosc¢ priorytetowego traktowania sektora
badan i rozwoju (R&D).

W tym Swietle dostrzega sie takze potrzebe
usprawnienia sposobow upowszechnianio
nowych technologii w ramach systemow wiedzy
| Innowacji w rolnictwie.




¢ IEEE

OECD przywiqzuje do partnerskiej wspotpracy
frzech podstawowych segmentow Systemu
Wiedzy | Informacji Rolniczej (ang. AKIS)

tj. badan, edukaciji i doradztwa oraz zaleca,

ze powinny one bycC bardziej zorientowane
na wspomaganie wtadz w formutowaniu |
rozwigzywaniu problemow niz, jak to byto
wczesnigj, na podawanie gotowych,
standardowych rozwigzan, skupiajgcych sie
na kwestiach produkcii i jej efektywnosci.




* analiza modeli transferu wiedzy
rolnicze,.

* charakterystyka najwazniejszych
ogniw systemu wiedzy i informaciji
rolnicze| w Polsce;

* 0oCcena wzajemnych powigzan
miedzy nimi.




._ Materiaty badawcze

= dane statystyczne i empiryczne dotyczgce
podmiotow wchodzqgcych w sktad systemu wiedzy
rolnicze], uzyskane z MRIRW, CDR w Brwinowie oraz
z 16 wojewodzkich osrodkdw doradztwa rolniczego
metodqg ankiety,

= wyniki oceny jakosciowej bedgcej rezultatem paneli
dyskusyjnych w 16 ODR,

= wskazania 49 osob - konsensus dyrektorow ODR,
rolnikow — cztonkdw Spotecznych Rad Doradztwa
Rolniczego oraz pracownikow nauki podczas panelu
dyskusyjnego w CDR/O w Krakowie co do stopnia
relacji i powigzan pomiedzy najwazniejszymi
podmiotami systemu w naszym kraju.




Koncepcja Systemu Wiedzy Rolnicze]j —m

historia

“s*powstata w latach 60. XX wieku wskutek
interwencyjnej polityki panstw, ktére modernizowaty
rolnictwo i chciaty przyspieszy¢ fransfer wiedzy do
praktyki rolniczej poprzez siling integracje nauki,
edukacji i doradztwa, najczescie] na poziomie
krajowym, sterowang przez Ministerstwa Rolnictwa
poszczegolnych krajow;




Koncepcja Systemu Wiedzy Rolniczej -

historia

“*w latach 70. takie organizacje jok OECD | FAO
wprowadzaty w dyskursie politycznym koncepcje
systemu wiedzy i informaciji rolniczej, ktéra
nastepnie ewoluowata w kierunku systemu wiedzy
i innowaciji rolniczych, a obecnie w kierunku
koncepcji systemow innowaciji rolniczych, sieci
uczenia i innowaciji na rzecz zrwnowazonego
rozwoju rolnictwa, czy tez Europejskiego
Parinerstwa Innowacyjnego.
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Zmiany w definicjach Systemu

Wiedzy Rolnicze]

v’ System wiedzy rolniczej - zbidor uczestnikdw
(aktorow) takich, jak pracownicy naukowi,
wyktadowcy | doradcy pracujgcy w sektorze
rolnictwa.

Nacisk ktadziony jest w tym systemie na tworzenie
wiedzy rolniczej w ramach krajowych systemow
badawczych.

Rezultaty tych badan sg nastepnie tfransferowane
do praktyki rolnicze| poprzez organizacije
doradztwa rolniczego;
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Zmiany w definicjach Systemu

Wiedzy Rolniczej cd

v'System wiedzy i rolniczej - klasyczno
definicja okresla go jako ,,zbidr instytucii |
organizaciji rolniczych i/lubb osob oraz powigzan |
interakcji miedzy nimi, zaangazowanych w
tworzenie, gromadzenle selekcje, przetwarzanie,
przekazywanie | wykorzystanie wiedzy i informaciji
w celu zrownowazonego rozwoju rolnictwa
poprzez wsparcie podejmowanlo decyzji i
rozwigzywania problemow”.

Ta koncepcja rozwineta pojecie systemu wiedzy
rolniczej poprzez skierowanie gtdwnego akcentu
Nna proces tworzenia wiedzy oraz uwzglednienia w
nim innych uczestnikow systemu poza naukg,
edukacjg | doradztwem.

12



Zmiany w definicjach Systemu

Wiedzy Rolniczej cd.

v'Bardziej wspodtczesny system, to:

v System wiedzy i innowacji rolniczych;
nabyt wiekszego znaczenia poprzez otwarcie sie
na wiekszq realizacje zadan publicznych i
skoncentrowanie sie na innowacjach;
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Rolnicze systemy innowacji

v'Rolnicze systemy innowaciji — systemy te
definiowane sq jako ,,sieci organizacii,
przedsiebiorstw i 0sob fizycznych nakierowanych
na wprowadzanie nowych produktow, nowych
technologii | nowych form organizacyjnych do
ekonomicznego wykorzystania i ktore razem z
instytucjami publicznymi i politykg rolng wptywajg
na sposob, w jaki poszczegdlne osoby sie
komunikujq, dzielg | wymieniajq sie wiedzg oraz |g
wykorzystujg”’;
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EIP - Europejskie Partnerstwo

Innowacyjne

W okresie finansowym UE 2014-2020 ktadzie sie
nacisk na partnerstwa innowacyjne w zakresie:

v'biogospodarki,

v'rolnictwa zrownowazonego,
v'zarzqdzania zasobami wodnymi,
v'surowcami rolniczymi,

v'rozwoju spotecznosci lokalnych,
v’ zdrowia itp.

Stanowi ono nowe podejscie do badan i innowacji w
aspekcie spotecznym.
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Luka w transferze wiedzy

Transfer przeptywu wiedzy jest gtdwnym
problemem w doskonaleniu praktyk
rolniczych, produkcyjnych, srodowiskowych i
Innych.

Obecnie jakkolwiek nhowoczesne technologie
informacyjno-komunikacyjne (ICT) utatwiqjg
pracownikom sfery produkcyjnej dostep do
wynikow badan, to jednak wcigz pomiedzy
wiedzg tworzong przez naukowcow, a
praktykg rolniczg istnieje duza luka.




Przyczyny istnienia luki w transferze

wiedz

Przyczyny tej luki przypisuje sie gtownie pracownikom
naukowym, ktorzy czesto swoje zainteresowania, czas
| wysitek koncentrujg na tworzeniu wiedzy, a nie na
upowszechnianiu swoich wynikow badan.

To powoduje gtodwnq bariere w dyfuzji wynikow
badan do doradcow, menedzerow, decydentow |
producentow.

Inni autorzy przyczyny tej luki upatrujg wsrod
przedstawicieli praktyki rolniczej.

Zaliczajg do nich konserwatyzm i nieufnos¢ do
wdrozenia nowej wiedzy, niskie kompetencje i stabg
percepcie.




Konsekwencje istnienia luki

Istnienie luki w procesie transferu wiedzy od nauki do
praktyki rolniczej powoduje, ze olbrzymia wiedza
generowana przez naukowcoOw nie trafia bqdz trafia
z duzym opoznieniem do ostatecznych jej
beneficjentow czyli rolnikow.

Krytycznq role w tym procesie spetniajg lub mogqg
spetnia¢ doradcy, nazywani wspotczesnie brokerami
wiedzy. Ich zadaniem jest utrzymywanie bliskich
kontaktow zarowno z pracownikami nauki, jok i
rolnikami. Powinni oni stanowi¢ pomost pozwalajgcy
na lepszg interakcje pomiedzy nimi.




® Model transferu technologii

® Model spotecznej interakciji

® Model rozwiazywania problemow
® Model sieciowy




Model transferu technologii

Badania rolnicze
Uniwersytety i Instytuty
Naukowo-Badawcze

A 4

Osrodki Doradztwa Rolniczego

|

Specjalisci i doradcy

l

Rolnicy

A 4

Gospodarstwa




Wady modelu transferu technologii

przeptyw informaciji jednokierunkowy — z gory w dot;
brak informacji zwrotnej od rolnika do doradcy |
naukowca;

brak badania potrzeb i oczekiwan klientow doradztwa;

nieuwzglednianie problemow ekonomicznych,
socjologicznych i psychologicznych oraz znaczenia
catego otoczenia instytucjonalnego wsi i rolnictwa;

wysokie mniemanie o sobie doradcow — wysoki status
doradcy;

brak krytycyzmu co do umiejetnosci komunikowania sie z
klientami;

korekta informaciji czy tez sposobu je] przekazu nie moze
bycC kwestionowana.

Czeste pytanie doradcy brzmi: ,,Dlaczego oni (rolnicy) nie
stosujq tego, co ja im moéwie / proponuje?”.




Model spotecznej interakcji

Polityka rolna

A

v

Badania rolniczo-
ekonomiczne

I

Osrodki Doradztwa

Rolniczego
A

Specjalisci i doradcy

I

Rolnicy

I

Gospodarstwa

A

A 4

Badania socjologiczne
i psychologiczne




Zalety modelu spotecznej interakcji

wykorzystuje teorie dyfuzji innowaciji i rozroznia
rozne grupy odbiorcow: iInnowatorzy — 2,5%,
wczesnie adaptujgcey - liderzy opinii — 13,5%,
wczesna wiekszos¢ (nasladowcy) — 34%, podzna
wiekszosc¢ (fradycjonalisci) — 34%, maruderzy — 16%,

wykorzystuje informacje zwrotng od rolnikdw do
doradcow, naukowcow, politykow,

uwzglednia potrzeby i oczekiwania klientow
doradztwa,

uwzglednia znaczenie w doradztwie zagadnien
ekonomicznych, socjologicznych,
psychologicznych i polityki rolnej oraz catego
otoczenia instytucjonalnego,

umiejetnosci marketingowe i komunikacji
interpersonalnegj stajg sie tak samo wazne, jak
posiadanie specjalistyczne] wiedzy fachowej.




Badania i
edukacja: -7
naukowcy,

wykladowcy

Zaopatrzenie:
dostawcy
Srodkow

produkcji oraz

ustug techn. i

Doradztwo
rolnicze:
doradcy
terenowi

Produkcja:
producenci
(rolnicy i

Polityka rolna,
ustawodawstwo,
A-p inspekcja:
politycy,
administracja
rzadowa i
amorzadows

= Zbyt:

handlowcy,
przetworcy

mieszkancy
wsi
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Analiza modelu spotecznej integracji wg

BS

¢ Kazdy z ogniw systemu jest stabiej lub silniej
Zwigzany z innymi,

¢ Kazda zmiana w jednym ogniwie powoduje
okreslone skutki w pozostatych ogniwach i
odwrotnie.

¢ Zatem doradziwo czy nauka nie mogg funkcjonowac
same dla siebie w oderwaniv od pozostatych ogniw,

® Wspotdziatanie z nimi jest niezbedne by w petni
wykorzysta¢ swoje mozliwosci,

® Nie mozna rowniez doskonali¢ samego doradziwa

bez doskonalenia systemu badan i zasad oceny
pracownikow naukowych.




Model rozwiazywania problemow

Punkiem wyjscia w modelu rozwigzywania problemow jest
problem rolnika lub grupy rolnikow, inicjowany przez nich
lub przez doradce, a nie rezultat badan czy innowacja
rolnicza. Dany problem rozwigzywany jest przez
doradce/naukowca lub wspodlnie przez
doradce/naukowca i rolnika na zasadzie partnerskie;
wspotpracy, przy czym ostateczng decyzje co do
zastosowania danego rozwigzania podejmuje rolnik.

W typowym modelu rozwigzywania problemow wyrdzniamy
5 etapow, tj. identyfikacje potrzeb, zdefiniowanie
problemu, poszukiwanie rozwigzan, wybor najlepszego
sposobu rozwigzania problemu | wdrozenie wybranego
rozwigzania do praktyki rolniczey.




Polityka rolna

Nauka [ \ Doradztwo

@ > < L
i edukacja rolnicze
rolnicza
® ®

Wspadlna wiedza

organizacji
sieciowej Rolnicy /
przedsiebiorcy
transfer wiedzy ;)mkpr7v wiedzy
: Y ) Y
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Warunki funkcjonowania sieci w ramach

ch

® wspolne cele,

® jasno okreslony problem,

® suwerennos¢ czionkow sieci,

® dobrowolnos¢ uczestnictwa,

® aktywnos¢ czionkow,

® podziat odpowiedzialnosci,

® jasno okreslone zasady funkcjonowania.




Interesariusze i ich wzajemne relacje w

e  systemie wiedzy i informacji rolniczej w Polsce

Badania i edukacja:
rolnicze instytuty badawcze
(13)uniwersytety (10): przyrodnicze i
rolnicze, szkoty wyzsze z kierunkami
rolniczymi (15), $Srednie szkoty
rolnicze (54)

A

1

:

I
v

Zaopatrzenie:
dostawcy srodkéw produkcji, ustug
technicznych i finansowych

Relacje:

< > bardzo silne
: ” silne

<777 "7 stabe

Doradztwo:

Centrum Doradztwa Rolniczego (CDR)(1)
osrodki doradztwa rolniczego (ODR) (16)
izby rolnicze (IR) (16)
prywatne organizacje doradcze(182),
organizacje pozarzgdowe

Polityka rolna:
MRiRW, MS, MF, MNiSW komisje
parlamentarne rolnictwa (2), agencje

panstwowe (1), inspekcje panstwowe (5),

urzedy marszatkowskie (16), powiaty
(314) i gminy wiejskie (1571)

1
A 4

~

\ 4
/
) \ ¥ k

<

Sprzedaz / skup:
zaktady sprzedazy i przetwérstwa
Zywnosci
spotdzielnie
hurtownie

‘\\

Rolnicy / producenci rolni:
gospodarstwa rolne rodziny wiejskie
organizacje producentow
organizacje branzowe rolnikéw
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Wspotpraca i konkurowanie osrodkow doradztw
rolniczego (ODR) z innymi ogniwami AKIS w Polsce §E

liczba wskazan dla 16 ODR

rolnicze instytuty i i i
badawcze 11 >

uniwersytety przyrodnicze i
i rolnicze 4 7 4 1

urzedy wojewodzkie i 9 6 1 ] i
marszatkowskie

CDR 2 11 2 1 -
firmy zaopatrujgce w

srodki do produkcji rolnej E Z 4 4 6
firmy skupiajgce ptody

rolne 1 £ 6 3 3
prywatne firmy doradcze - - 3 13 16
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._ WNIOSKI

1. W Polsce nie ma dotychczas dobrze
funkcjonujgcego Systemu Wiedzy Rolniczej.

Pomimo istnienia bardzo wielu instytucji i organizacji,
brak wzajemnych i praktycznych powigzan
uniemozliwia ich wspotdziatanie oraz
funkcjonowanie jako systemu.

Sprawia to rowniez, ze tworzenie wiedzy rolniczej
odbywa sie czesto w oderwaniu od potrzeb i
oczekiwan jej odbiorcow.
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._ WNIOSKI

2. Efekty funkcjonowania roznych instytucii
naukowych i organizacji, dziatajgcych najczescie]
W rozproszeniu bgdz catkowitej izolacii,
zajmujgcych sie badaniami przyczynkarskimi sg
gorsze, niz mozna by oczekiwac, biorgc pod
uwage wielkosc i jakosC posiadanego potencjatu
intelektualnego.

Bardzo silne powigzania w systemie wystepujg tylko
pomiedzy doradztiwem a rolnikami.
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L wnosk e

3. Tradycyjne, liniowe koncepcje powigzan nauki z
praktykqg rolniczg w postaci modelu fransferu
fechnologii lub modelu spotecznej interakcii
zastepowdane sg innowacyjnymi koncepcjami
sieciowymi w celu tgczenia istniejgcego potencjatu |
lepszego wykorzystania wiedzy wszystkich
uczestnikdw tworzgcych sie sieci bagdz partnerstw
Innowacyjnych.

Stanowi to nowe wyzwanie zarowno dla jednostek
doradztwa rolniczego, organizacji pozarzgdowych,
instytutow badawczych i uczelni wyzszych w
kreowaniu i wdrazaniu do praktyki innowacii
rolniczych i daje szanse na szybszy rozwoj i wzrost
konkurencyjnosci polskiego rolnictwa.
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Dziekuje za uwage!

Odwiedz portal KSOW -

Zostan Partnerem Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich.
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http://ksow.pl/

